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1. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

Дисциплины, предшествующие изучению данной дисциплины (исходя из формирования этапов по
компетенциям):  Введение  в  нефтегазовое  регионоведение;Внешнеэкономические  связи
Российской Федерации в глобальной экономике;Сетевые коммуникации

Дисциплины,  для  которых  освоение  данной  дисциплины  необходимо  как  предшествующее
(исходя из формирования этапов по компетенциям): 

Блок: Блок 1. Дисциплины (модули);

Обязательная  или  часть,  формируемая  участниками  образовательных  отношений  (в  том  числе
элективные дисциплины): Часть, формируемая участниками образовательных отношений; 

Форма обучения: очная

Семестр, 
в котором 

преподается 
дисциплина

Трудоемкость дисциплины
Вид 

промежу-
точной

аттестации

Зачет-
ные

едини-
цы

Часы 

Общая
В том числе 

контакт-
ная

СРО

7 3 108 44 64 зачет;
8 3 108 48 60 экзамен;

ИТОГО: 6 216 92 124

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины 

№ пп.
Формируемые компетен-

ции

Шифр/
индекс

компетен-
ции

1

Способен управлять проек-
тами и информационными 
ресурсами в профессио-
нальной среде

ПК-3-БРА-
22-3

2

Способен осуществлять 
коммуникацию в профес-
сиональной среде и органи-
зовывать процесс обучения 
персонала предприятия 
(госструктуры, компании)

ПК-7-БРА-
22-2

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

Шифр 
компетенции

Индикаторы достижения компе-
тенций

Шифр 
результата 
обучения

Результат обучения

ПК-3-БРА-22 ПК-3.1.   Управляет  международ-
ными проектами и программами в

З(ПК-3-
БРА-22)

Знать:
основы  проектного

3
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Шифр 
компетенции

Индикаторы достижения компе-
тенций

Шифр 
результата 
обучения

Результат обучения

профессиональной  среде
ПК-3.2.   Применяет  навыки
проектного управления в решении
профессиональных  задач
 

управления в решении
профессиональных  за-
дач;  особенности
управления  междуна-
родными проектами и
программами  в  про-
фессиональной среде

У(ПК-3-
БРА-22)

Уметь:
применять  навыки
проектного  управле-
ния  в  решении  про-
фессиональных  задач;
управлять  междуна-
родными проектами и
программами  в  про-
фессиональной среде

В(ПК-3-
БРА-22)

Владеть:
методологией  проект-
ного управления в ре-
шении  профессио-
нальных задач; терми-
нологией  проектного
управления 

ПК-7-БРА-22 ПК-7.1.  Устанавливает коммуни-
кации в  профессиональной среде
и  ведёт  переговорную  практику
ПК-7.2.  Организовывает и управ-
ляет процессом обучения на осно-
ве  профессиональных  знаний  и
компетенций
 

З(ПК-7-
БРА-22)

Знать:
основы проектной дея-
тельности  для  управ-
ления  процессом  обу-
чения; основы проект-
ной  деятельности  для
установления  комму-
никаций в профессио-
нальной среде

У(ПК-7-
БРА-22)

Уметь:
разрабатывать  и  про-
двигать  международ-
ные проекты на основе
коммуникаций  в  про-
фессиональной  среде;
отбирать и анализиро-
вать  материалы  для
управления процессом
обучения 

В(ПК-7-
БРА-22)

Владеть:
навыками  админи-
стрирования междуна-
родных  проектов  и
программ;  техниками
переговорной  практи-
ки  для  установления
коммуникаций  в  про-
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Шифр 
компетенции

Индикаторы достижения компе-
тенций

Шифр 
результата 
обучения

Результат обучения

фессиональной среде

3. Структура дисциплины 

3.1. Виды учебной работы и трудоемкость (всего и по семестрам, в часах)
Форма обучения: очная

Вид учебной работы

Всег
о

и по
семе-
страм

,
часы

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Контактная работа, всего в
том числе:

92 44 48

лекции (всего) 32 16 16
-в т.ч. лекции on-line курс 0
практические занятия (ПЗ) 52 26 26
-в т.ч. практические заня-
тия on-line курс

0

лабораторные работы (ЛР) 0
контролируемая самостоя-
тельная работа (защита 
курсового проекта, курсо-
вой работы и др. работ 
(при наличии))

0

-в т.ч. лабораторные рабо-
ты on-line курс

0

иная контактная работа 
(сдача зачета, 
экзамена,консультации)

8 2 6

проектная деятельность 
(ПД)

0

Самостоятельная работа 
обучающихся (СРО), всего
в том числе: (указать кон-
кретный  вид СРО)

124 64 60

выполнение и подготовка 
к защите курсового проек-
та или курсовой работы

0

выполнение и подготовка 
к защите РГР работы, ре-
ферата, патентных иссле-
дований, аналитических 
исследований и т.п

0

изучение учебного мате-
риала, вынесенного на 
самостоятельную прора-
ботку

37 20 17

подготовка к лаборатор-
ным и/или практическим 
занятиям

57 37 20

подготовка к сдаче зачета, 
экзамена

30 7 23

иные виды работ обучаю-
щегося (при наличии)

0

освоение on-line курса 0
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самостоятельная проект-
ная деятельность (СПД)

0

ИТОГО ПО ДИСЦИПЛИ-
НЕ

216 108 108

4. Содержание дисциплины

4.1. Темы (разделы) дисциплины  и виды занятий (в часах)

Форма обучения: очная

Н
ом

ер
 т

ем
ы

(р
аз

де
ла

)

Назва-
ние

темы
(разде-

ла)

С
ем

ес
тр

Трудоемкость, часы Шифр
ре-

зульта-
та обу-
чения

Л ПЗ ЛР СРО Всего

1

Между-
народ-
ный 
проект и
програм-
ма: тео-
рия во-
проса

7 16 26 64 106

З(ПК-3-
БРА-22)
У(ПК-3-
БРА-22)
В(ПК-3-
БРА-22)

2

Техно-
логии 
админи-
стриро-
вания 
между-
народ-
ных 
проек-
тов и 
про-
грамм

8 16 26 60 102

З(ПК-7-
БРА-22)
У(ПК-7-
БРА-22)
В(ПК-7-
БРА-22)

ИТОГО: 32 52 124 208

4.2. Содержание лекционного курса

№ пп. Номер раздела
Название

темы

Трудоемкость,
часы

оч
на

я

оч
но

-
за

оч
на

я

за
оч

на
я

1 1-Международный 
проект и программа: 
теория вопроса

Понятие между-
народных 
проектов, про-
грамм и бизнеса
1. Разграничение 
понятий "между-
народный 

4   
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проект", "между-
народная про-
грамма", "между-
народный биз-
нес". 2. Сферы 
управления меж-
дународным 
проектом. 3. По-
литика открыто-
сти и закрытости 
международных 
проектов и про-
грамм. 4. Участ-
ники и формы 
международных 
проектов.  5. Ме-
ханизмы созда-
ния компаний 
для реализации 
международных 
проектов.

2 1-Международный 
проект и программа: 
теория вопроса

Научно-методи-
ческое обеспече-
ние междуна-
родных проек-
тов и программ
1. Свод норм и 
правил по управ-
лению проектом 
в формате HTK 
(IPMA). 2. Руко-
водство к своду 
знаний по управ-
лению проектами
в форме 
(PMBOK). 3. 
Профессиональ-
ные международ-
ные и националь-
ные квалифика-
ционные стан-
дарты.

4   

3 1-Международный 
проект и программа: 
теория вопроса

Особенности 
участия в меж-
дународных 
проектах и про-
граммах
1. Исторические 
этапы развития 
международного 
бизнеса. 2. Ана-
лиз внешней и 
внутренней сре-
ды при выходе 
проекта на меж-
дународный уро-
вень. 3. Страте-
гия выхода на 
международные 
рынки. 4. Меха-
низмы поиска 
международных 
проектов и про-

4   
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грамм.
4 1-Международный 

проект и программа: 
теория вопроса

Виды междуна-
родных проек-
тов и формы 
участия
1. Виды между-
народных проек-
тов. 2. Лицен-
зионный договор,
совместное 
производство, 
контракт-мене-
джмент, фран-
чайзинг, страте-
гический альянс, 
совместное пред-
приятие, много-
национальная 
компания. 3. Ме-
тоды ведения 
международных 
проектов. 4. Раз-
работка техниче-
ского задания, 
особенности уча-
стия в междуна-
родных тендерах,
ведение перего-
воров с партнера-
ми по проекту. 5. 
Особенности 
формирования 
команд междуна-
родного проекта.

4   

1 2-Технологии адми-
нистрирования меж-
дународных проек-
тов и программ

Технологии под-
готовки между-
народных 
проектов
1.  Международ-
ный коммерче-
ский договор. 2.  
Содержание 
контракта и его 
обязательные по-
зиции.

4   

2 2-Технологии адми-
нистрирования меж-
дународных проек-
тов и программ

Логистика в 
международном 
проекте
1.  Концепция ло-
гистики в между-
народном проек-
те. 2.  Транспорт-
ные условия. Ор-
ганизация транс-
портной логисти-
ки.

4   

3 2-Технологии адми-
нистрирования меж-
дународных проек-
тов и программ

Возможные схе-
мы и этапы реа-
лизации между-
народных 
проектов
1.  Схемы реали-
зации междуна-

4   
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родных проектов.
2.  Этапы реали-
зации междуна-
родных проектов.

4 2-Технологии адми-
нистрирования меж-
дународных проек-
тов и программ

Стандарты от-
четности в меж-
дународных 
проектах и 
управление 
коммуникация-
ми
1.  Стандарты и 
нормы отчетно-
сти. 2. Управле-
ние коммуника-
циями междуна-
родного проекта. 
3. Пакеты при-
кладных про-
грамм для разра-
ботки проектов. 
4. Кейсы между-
народных проек-
тов и программ.

4   

 - ИТОГО:
 

32   

4.4. Перечень практических занятий

Номер раздела № ПЗ
Тема прак-
тического
занятия

Трудоемкость,
часы

оч
на

я

оч
но

-
за

оч
на

я

за
оч

на
я

1-Международный проект и программа: теория во-
проса

1 Понятие меж-
дународных 
проектов, про-
грамм и биз-
неса
1.  Основные 
понятия: меж-
дународный 
бизнес, между-
народные 
проекты и меж-
дународный 
менеджмент.
2.  Основные 
блоки, необхо-
димые для ве-
дения между-
народного биз-
неса.
3.  Сходство и 
различия в ве-
дении бизнеса 
в России и за 

6   
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рубежом.
4.  Задачи, ре-
шаемые в рам-
ках междуна-
родных проек-
тов.

1-Международный проект и программа: теория во-
проса

2 Научно-мето-
дическое обес-
печение меж-
дународных 
проектов и 
программ
1.  Нормы и 
правила по 
управлению 
проектом в 
форме НТК 
(IPMA).
2.  Управление 
проектом 
(PMBoK).
3.  Профессио-
нальные меж-
дународные и 
национальные 
квалификаци-
онные стандар-
ты.
4. Интернацио-
нализация 
проектов. 5. 
Адаптация 
научно-методи-
ческих и прак-
тических разра-
боток.

6   

1-Международный проект и программа: теория во-
проса

3 Особенности 
участия в 
международ-
ных проектах 
и программах
1. Историче-
ские этапы раз-
вития между-
народного биз-
неса. 2. Страте-
гии выхода на 
международ-
ные рынки. 3. 
Факторы раз-
вития между-
народных 
проектов и 
адаптации к 
условиям 
внешней сре-
ды. 4. Струк-
турные и орга-
низационные 
особенности 
участия в меж-

6   
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дународных 
проектах.

1-Международный проект и программа: теория во-
проса

4 Виды между-
народных 
проектов и 
формы уча-
стия
1.  Направле-
ния поиска 
международ-
ных проектов и
программ: 
освоение но-
вых рынков, 
использование 
эффективных 
ресурсов, ис-
пользование 
возможностей 
правовой сре-
ды.
2.  Поиск ино-
странного 
партнера.
3.  Субъекты и 
объекты меж-
дународных 
проектов.
4.  Виды дея-
тельности и 
формы органи-
зации в рамках 
международ-
ных проектов.

8   

2-Технологии администрирования международных 
проектов и программ

1 Технологии 
подготовки 
международ-
ных проектов
1.  Формы уча-
стия в между-
народных 
проектах:
·     лицензион-
ный договор;
·     совместное 
производство;
·     контракт-
менеджмент;
·     фран-
чайзинг;
·     стратегиче-
ский альянс;
·     совместное 
предприятие;
·     многонаци-
ональная;
·     компания.
2.  Механизм 
создания 
компаний.
3.  Методы ве-
дения между-

6   
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народных 
проектов: бар-
терные сделки, 
встречные за-
купки, выкуп 
техники и дру-
гие. 
4.  Транснацио-
нальные, госу-
дарственные и 
корпоративные
формы реали-
зации проекта.
5.  Междуна-
родные посред-
нические опе-
рации.

2-Технологии администрирования международных 
проектов и программ

2 Логистика в 
международ-
ном проекте
1.  Концепция 
логистики в 
международ-
ном проекте.
2.  Задачи 
транспортной 
логистики.
3.  Организа-
ция транспорт-
ной логистики.
4.  Адаптация 
международно-
го проекта в 
сфере среднего
бизнеса в зару-
бежье.

6   

2-Технологии администрирования международных 
проектов и программ

3 Возможные 
этапы и схема 
реализации 
международ-
ных проектов
1.  Схемы реа-
лизации меж-
дународных 
проектов.
2.  Этапы реа-
лизации меж-
дународных 
проектов.
3.  Поглоще-
ние, слияние и 
объединений 
компаний в 
рамках между-
народного 
проекта.

6   

2-Технологии администрирования международных 
проектов и программ

4 Виды между-
народных 
проектов и 

8   
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формы уча-
стия
1.  Виды меж-
дународных 
проектов.
2.  Формы уча-
стия в между-
народных 
проектах.
3.  Методы ве-
дения между-
народных 
проектов.

-  ИТОГО:
 

52   

4.5. Виды СРО

Номер раздела Вид СРО

Трудоемкость,
часы

оч
на

я

оч
но

-
за

оч
на

я

за
оч

на
я

1-Международный проект и программа: теория вопроса подготовка к сда-
че зачета, экзаме-
на
 

7   

1-Международный проект и программа: теория вопроса подготовка к ла-
бораторным 
и/или практиче-
ским занятиям
 

37   

1-Международный проект и программа: теория вопроса изучение учебно-
го материала, вы-
несенного на 
самостоятельную 
проработку
 

20   

2-Технологии администрирования международных проек-
тов и программ

подготовка к сда-
че зачета, экзаме-
на
 

23   

2-Технологии администрирования международных проек-
тов и программ

подготовка к ла-
бораторным 
и/или практиче-
ским занятиям
 

20   

2-Технологии администрирования международных проек-
тов и программ

изучение учебно-
го материала, вы-
несенного на 
самостоятельную 
проработку
 

17   

- ИТОГО:
 

124   

Темы для самостоятельной работы обучающихся

13
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Раздел 1. Международный проект и программа: теория вопроса

Место международных проектов в системе менеджмента в общей модели организации. Междуна-
родный бизнес, международные проекты и международный менеджмент. Интеграция проектов в 
мировые системы. Основные стандарты в области управления международными проектами. 

Раздел 2. Технологии администрирования международных проектов и программ

Управление международными проектами и программами: особенности, уровни и алгоритм. Адми-
нистрирование международных проектов в государствах Большой Евразии. Азиатские модели по-
строения международного бизнеса.

5. Формы текущего контроля успеваемости и проведения промежуточной аттестации 

Перечень оценочных средств текущего контроля и промежуточной аттестации по дисци-
плине приведен Фонде оценочных средств (приложение Б).

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

6.1.Учебно-методическое обеспечение

Сведения об обеспеченности дисциплины основной, дополнительной и учебно-методической
литературой приведены в формах № 1-УЛ и № 2-УЛ (приложение А).

6.2.Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справоч-
ных систем, рекомендуемых для освоения дисциплины 

Названия современных профессиональных баз данных и информаци-
онных справочных систем, 

рекомендуемых для освоения дисциплины

Ссылки на
официальные сайты

База данных Законодательство стран СНГ http://base.spinform.ru
Библиотека института экономики и сервиса ФГБОУ ВО УГНТУ http://ugues.ru/page/biblioteka
Вся Россия - электронная энциклопедия российских регионов http://www.nlr.ru/res/epubl/rue/te

xts/
Институт Востоковедения Российской академии наук http://ivran.ru/
Институт научной информации по общественным наукам (ИНИОН) РАН http://www.inion.ru
Информационная сеть «ТехЭксперт» http://www.cntd.ru/
Информационная система Континент http://continent-online.com
Информационно-исследовательская база «Панорама» http://www.panorama.ru
Информационно-правовой портал «Гарант» http://www.garant.ru/
Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова https://www.msu.ru/
Московского государственного института международных отношений https://mgimo.ru/about/
Национальная библиотека имени Ахмет-Заки Валиди Республики Башкортостан http://www.bashnl.ru/
Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» https://www.hse.ru/
Официальный сайт Министерства иностранных дел РФ http://www.mid.ru
Официальный сайт Правительства РФ http://www.government.gov.ru
Официальный сайт Президента Российской Федерации http://www.president.kremlin.ru/
Официальный сайт Президента РФ http://www.kremlin.ru
Официальный сайт Совета Федерации РФ http://www.council.gov.ru
Президентская библиотека имени Б.Н. Ельцина http://www.prlib.ru/
Пресс-Служба. интернет-журнал для PR-специалистов и всех, чья деятельность свя-
зана с информационной работой. Содержит информационные и аналитические ста-
тьи о работе пресс-служб и отделов по связям с общественностью, методические 
материалы и практические рекомендации профессионалов

http://www.press-
service.ru/about/

Психология, Психология и педагогика, Человек и его потребности, Сервисология. URL: http://elibrary.ru/ - Науч-
ная электронная библиотека 
eLIBRARY.RU. Крупнейший 
российский информационно-
аналитический портал. URL: 

14
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http://biblioclub.ru/ - ЭБС "Уни-
верситетская библиотека он-
лайн"; 
http://profstandart.rosmintrud.ru/
centralnyj-katalog-
professionalnyh-subsestv; Мо-
сковский центр Карнеги 
(РСМД) (http://carnegie.ru); 
База электронных ресурсов для
исследований и образования в 
области экономики, социоло-
гии, политологии, международ-
ных отношений и других гума-
нитарных наук 
http://uisrussia.msu.ru

Публикации по PR, коммуникатологии, рекламе, медиалогии, СМИ http://jarki.ru/wpress/
Российская государственная библиотека https://www.rsl.ru/
Сайт Федеральной службы государственной статистики http://www.gks.ru
ЭБС Znanium.com http://znanium.com/
ЭБС Лань https://e.lanbook.com/
ЭБС Национальная электронная библиотека https://rusneb.ru/
ЭБС «Университетская библиотека онлайн» https://biblioclub.ru/
Электронная библиотека УГНТУ http://www.bibl.rusoil.net 

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины

7.1.  Перечень специальных аудиторий,  кабинетов,  лабораторий и пр.,  используемых
при реализации дисциплины  с перечнем основного оборудования 

15
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№
пп.

Номер помеще-
ния

Оснащенность помещения 
(перечень основного обору-

дования)

Наименование поме-
щения

1 12-223 тематические 
иллюстрации;Учебно-наглядные 
пособия по дисциплине,набор де-
монстрационного  оборудования; 
Столы, стулья; 

Учебная аудитория для 
проведения занятий лекци-
онного типа – укомплекто-
вана специализированной 
(учебной) мебелью, набо-
ром демонстрационного 
оборудования и учебно-
наглядными пособиями, 
обеспечивающими темати-
ческие иллюстрации, соот-
ветствующие рабочим 
учебным программам дис-
циплин (модулей).

2 12-223 тематические иллюстрации;Столы, 
стулья

Учебная аудитория для 
проведения занятий семи-
нарского типа – укомплек-
тована специализирован-
ной (учебной) мебелью, 
техническими средствами 
обучения.

3 12-701 Колонки акустич.(1);Компьютер в 
комп.(1);Мультимедиа-
проект(1);тематические иллюстра-
ции;Столы, стулья

Учебная аудитория для 
проведения групповых и 
индивидуальных 
консультаций

4 12-701 Колонки акустич.(1);Компьютер в 
комп.(1);Мультимедиа-
проект(1);тематические иллюстра-
ции;Столы, стулья

Учебная аудитория для те-
кущего контроля и проме-
жуточной аттестации – 
укомплектована специали-
зированной (учебной) ме-
белью, техническими сред-
ствами обучения.

5 12-702 Копир Canon FC-
128(1);Кресло"Minister"(1);МФУ 
Kyocera(1);Моноблок(2);Ноутбук(1
);Планшет DEXP Ursus(1);Принтер 
HP LJ 1320(1);Стол углов. (лев.)
(1);Стол углов. (прав)(1);Стол уг-
лов. Орех(1);Шкаф 
витрина(1);Шкаф(ы) для хранения

Помещения для хранения и
профилактического обслу-
живания учебного обору-
дования 

6 12-703 Акустичес. 
система(8);Микшер(1);Микшер-
усилитель(1);Монитор 17" LG 
Fla(1);Мультимедиа-
проект(1);Передатчик(1);Подави-
тель акуст.(1);Портастудия(1);При-
емник(1);Радиосистема 
вокал(2);Экран(1);глобус античный
Technodidattica Discovery д 300 мм 
с подсветкой, карта настенная 
"Мир. Обзорная карта. Физ грани-
цами" 192*140 см ламинир., карта 
настенная "Мир политическая кар-
та" 156*101 см, ламинир., ;карта 
настенная "Россия. Политическо-
административная карта" 192*140 
см ламинир.,;оборудование для 
каллиграфии (подложка под бума-
гу, бумага рисовая, бумага шелко-
вая, перья, тушь, кисти, 
чернила);стенд мобильный, Доска 

Помещение для самостоя-
тельной работы – 
укомплектовано специали-
зированной (учебной) ме-
белью, оснащено компью-
терной техникой с возмож-
ностью подключения к 
сети «Интернет» и обеспе-
чено доступом в электрон-
ную информационно-
образовательную среду ор-
ганизации.
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7.2.  Перечень лицензионного  и свободно распространяемого  программного обеспече-
ния, используемых в учебном процессе при освоении дисциплины 

№
пп.

Наименование ПО
Лицензионная чистота

(реквизиты лицензии,свидетельства о гос. реги-
страции и т.п., срок действия)

1 Microsoft Office
Дата выдачи лицензии 24.09.2018, Поставщик: ООО "Соф-
тлайн Проекты"

2
Microsoft Office 
Professional Plus 

Дата  выдачи  лицензии  23.11.2020,  Поставщик:  ООО
«Компарекс»

3 Office Professional Plus 
Дата выдачи лицензии 29.09.2019, Поставщик: АО «Соф-
тЛайн Трейд»

4
Office Professional Plus 
2010 MICROSOFT

Дата выдачи лицензии 26.11.2012

5 Office 2007 Open License
Дата выдачи лицензии 10.12.2009, Поставщик: ЗАО "Соф-
тЛайн Трейд"

6 Visio Professional 2010
Дата выдачи лицензии 27.10.2010, Поставщик: ЗАО "Соф-
тЛайн Трейд" 

7
Свободное_ПО_Студен-
ческая академия Оракл

Дата выдачи лицензии 01.09.2020, Поставщик: "Оракл"

8 Техэксперт
Дата выдачи лицензии 01.01.2000, Поставщик: ООО "Ин-
формация Будущего"

8. Организация обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся по данной образователь-
ной программе, разрабатывается индивидуальная программа освоения дисциплины с учетом осо-
бенностей их психофизического развития, их индивидуальных возможностей и состояния здоро-
вья.
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Приложение А
Форма № УЛ-1

СВЕДЕНИЯ 
об обеспеченности дисциплины основной и дополнительной учебной литературой

Наименование дисциплины: (35709)(35709)Администрирование международных проектов и программ

Направление подготовки (специальность): 41.03.01 Зарубежное регионоведение

Направленность: профиль«Международные отношения»

Форма обучения: очная;

Кафедра, обеспечивающая преподавание дисциплины: Международные отношения, история и востоковедение (МОИВ);

Тип
Назначение

учебных изда-
ний

Семестр

Библиографическое
описание

К
ол

-в
о 

эк
з.

А
др

ес
на

хо
ж

де
ни

я
эл

ек
тр

он
но

го
 

уч
еб

но
го

 и
зд

ан
ия

К
оэ

ф
ф

иц
ие

нт
 

об
ес

пе
че

нн
ос

ти

оч
на

я

оч
но

-з
ао

чн
ая

за
оч

на
я

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Основная литература Для выполнения

СРО;Для выполне-
ния практических

занятий;Для изуче-
ния теории;

7,8 Управление проектами :
фундаментальный курс :
учебник : [16+] / А. В. 
Алешин, В. М. Аньшин,
К. А. Багратиони [и 
др.] ; 
под ред. В. М. Аньшина,
О. Н. Ильиной. – Моск-
ва : Издательский дом 
Высшей школы эконо-
мики, 2022. – 800 с. 
https://biblioclub.ru/index
.php?
page=book&id=699578 

1 https://bibliocl
ub.ru

 1.00
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Основная литература Для выполнения
СРО;Для выполне-
ния практических

занятий;Для изуче-
ния теории;

7,8 Ехлаков, Ю. П. Управ-
ление программными 
проектами : учебник / 
Ю. П. Ехлаков ; 
Томский Государствен-
ный университет систем
управления и радио-
электроники (ТУСУР). –
Томск : Томский госу-
дарственный универси-
тет систем управления и
радиоэлектроники, 
2015. – 217 с. - 
https://biblioclub.ru/index
.php?
page=book&id=480634 

1 https://bibliocl
ub.ru

 1.00

Дополнительная литерату-
ра

Для выполнения
СРО;Для выполне-
ния практических

занятий;Для изуче-
ния теории;

7,8 Сетевые коммуникации 
в цифровом обществе: 
агитация и пропаганда : 
учебное пособие / М. Г. 
Бреслер, С. Д. Галиул-
лина, А. Р. Сулейманов, 
А. Г. Асташкин [и др.] ; 
УГНТУ, ИЭС, каф. 
МОИВ. - Уфа : УГНТУ, 
2020. - 4478 Кб.  - 
http://bibl.rusoil.net/base_
docs/UGNTU/IES/Bresler
11286.pdf

1 http://bibl.ruso
il.net

 1.00

19



13286799

Дополнительная литерату-
ра

Для выполнения
СРО;Для выполне-
ния практических

занятий;Для изуче-
ния теории;

7,8 Краюшкина, М. В. Ме-
тодология проектирова-
ния в нефтегазовой от-
расли и управление 
проектами : учебное по-
собие : 
[16+] / М. В. Краюшки-
на ; Северо-Кавказский 
федеральный универси-
тет. – Ставрополь : Се-
веро-Кавказский Феде-
ральный университет 
(СКФУ), 2014. – 125 с.  -
https://biblioclub.ru/index
.php?
page=book&id=457398

1 https://bibliocl
ub.ru

 1.00

Примечание – Графы 1-5,8 заполняются кафедрой, графы 7 и 9 - библиотекой

Составил: 
_____________________________ кандидат политических наук, доцент МОИВ 

Сулейманов А.Р.

Год приема 2023 г.
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Форма № УЛ-2
СВЕДЕНИЯ 

об обеспеченности дисциплины учебно-методическими изданиями

Наименование дисциплины: (  35709  )  (35709)Администрирование международных проектов и программ  

Направление подготовки (специальность): 41.03.01 Зарубежное регионоведение

Направленность профиль«Международные отношения»

Форма обучения очная;

Кафедра, обеспечивающая преподавание дисциплины: Международные отношения, история и востоковедение (МОИВ);

Назначение учебных изда-
ний

Семестр

Библиографиче-
ское описание

Кол-во экз.

А
др

ес
 н

ах
ож

де
ни

я
эл

ек
тр

он
но

го
 

уч
еб

но
го

 и
зд

ан
ия

К
оэ

ф
ф

иц
ие

нт
 

об
ес

пе
че

нн
ос

ти

оч
на

я

оч
но

-з
ао

чн
ая

за
оч

на
я

В
се

го

в 
то

м
 ч

ис
ле

на
 к

аф
ед

ре

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Для выполнения СРО;Для выпол-

нения практических занятий;
7,8 Администрирование 

международных проек-
тов и программ : 
учебно-методическое 
пособие для практиче-
ских занятий и само-
стоятельной работы / 
УГНТУ, ИЭС, каф. 
МОИВ ; сост. А. Р. Су-
лейманов. - Уфа : УГН-
ТУ, 2020. - 47 Кб. - 
http://bibl.rusoil.net/base
_docs/UGNTU/IES/Sule
imanov11289.pdf

1 0 http://bibl.ruso
il.net

 1.00

Примечание – Графы 1-5,8 заполняются кафедрой, графы 6,7 и 9 - библиотекой

                                                  наименование 
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Составил:
____________________________
_

кандидат политических наук, доцент МОИВ Сулейманов А.Р.

Год приема 2023 г.
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Приложение Б

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования
«Уфимский государственный нефтяной технический университет»

УТВЕРЖДАЮ

Директор ИЭС

_______________Н.З. Солодилова

29.06.2023

Фонд оценочных средств по текущей успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине

(35709)Администрирование международных проектов и программ

Направление подготовки (специальность): 41.03.01 Зарубежное регионоведение

Направленность: профиль «Международные отношения»

Уровень высшего образования: бакалавриат

Форма обучения: очная;

Кафедра, обеспечивающая преподавание дисциплины: Международные отношения, история и востоковедение (МОИВ);

Трудоемкость дисциплины: 6 з.е.  (216час)

Уфа 2023
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ФОС по текущей успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине  разработал (и):
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1. Паспорт фонда оценочных средств

№
п/п

Контролируемые разделы
(темы) дисциплины 

Шифр ре-
зультата обу-

чения
Результат обучения

Индикатор достижения
компетенций

Показатели достиже-
ния результатов освое-

ния компетенций 

Вид
оценоч-

ного
средства

1 Международный проект и 
программа: теория вопро-
са

В(ПК-3-БРА-
22)

основы проектного
управления в решении
профессиональных за-

дач; особенности управ-
ления международными
проектами и программа-
ми в профессиональной

среде

ПК-3.1.  Управляет меж-
дународными проектами 
и программами в про-
фессиональной среде

терминологией проект-
ного управления 

Письмен-
ный и 
устный 
опрос
Тест

ПК-3.2.  Применяет на-
выки проектного управ-
ления в решении профес-
сиональных задач

методологией проект-
ного управления в ре-
шении профессиональ-
ных задач

Письмен-
ный и 
устный 
опрос
Тест

З(ПК-3-БРА-
22)

ПК-3.1.  Управляет меж-
дународными проектами 
и программами в про-
фессиональной среде

особенности управле-
ния международными 
проектами и програм-
мами в профессиональ-
ной среде

Письмен-
ный и 
устный 
опрос
Тест

ПК-3.2.  Применяет на-
выки проектного управ-
ления в решении профес-
сиональных задач

основы проектного 
управления в решении 
профессиональных за-
дач

Письмен-
ный и 
устный 
опрос
Тест

У(ПК-3-БРА-
22)

ПК-3.1.  Управляет меж-
дународными проектами 
и программами в про-
фессиональной среде

управлять междуна-
родными проектами и 
программами в про-
фессиональной среде

Письмен-
ный и 
устный 
опрос
Тест
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ПК-3.2.  Применяет на-
выки проектного управ-
ления в решении профес-
сиональных задач

применять навыки 
проектного управления
в решении профессио-
нальных задач

Письмен-
ный и 
устный 
опрос
Тест

7 Технологии администри-
рования международных 
проектов и программ

В(ПК-7-БРА-
22)

основы проектной дея-
тельности для управле-

ния процессом обучения;
основы проектной дея-

тельности для установле-
ния коммуникаций в

профессиональной среде

ПК-7.1.  Устанавливает 
коммуникации в профес-
сиональной среде и 
ведёт переговорную 
практику

техниками переговор-
ной практики для уста-
новления коммуника-
ций в профессиональ-
ной среде

Письмен-
ный и 
устный 
опрос
Тест

ПК-7.2.  Организовывает
и управляет процессом 
обучения на основе про-
фессиональных знаний и
компетенций

навыками администри-
рования международ-
ных проектов и про-
грамм

Письмен-
ный и 
устный 
опрос
Тест

З(ПК-7-БРА-
22)

ПК-7.1.  Устанавливает 
коммуникации в профес-
сиональной среде и 
ведёт переговорную 
практику

основы проектной дея-
тельности для установ-
ления коммуникаций в 
профессиональной сре-
де

Письмен-
ный и 
устный 
опрос
Тест

ПК-7.2.  Организовывает
и управляет процессом 
обучения на основе про-
фессиональных знаний и
компетенций

основы проектной дея-
тельности для управле-
ния процессом обуче-
ния

Письмен-
ный и 
устный 
опрос
Тест

У(ПК-7-БРА-
22)

ПК-7.1.  Устанавливает 
коммуникации в профес-
сиональной среде и 
ведёт переговорную 

разрабатывать и про-
двигать международ-
ные проекты на основе 
коммуникаций в про-

Письмен-
ный и 
устный 
опрос
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практику фессиональной среде Тест

ПК-7.2.  Организовывает
и управляет процессом 
обучения на основе про-
фессиональных знаний и
компетенций

отбирать и анализиро-
вать материалы для 
управления процессом 
обучения 

Письмен-
ный и 
устный 
опрос
Тест

2. Перечень оценочных средств для текущего контроля и промежуточной аттестации по дисциплине

п/
п

Вид оценочного сред-
ства

Краткая характеристика оценоч-
ного средства 

Представление оценочного
средства в фонде 

Шкала оценки

1 2 3 4 5
1 Письменный и устный 

опрос
Оценочное средство для теку-
щего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации. 
Позволяет выявить и воспол-
нить пробелы в знаниях; повто-
рить, закрепить, систематизиро-
вать материал; оценить знания, 
умения, теоретические и прак-
тические навыки; определить 
уровень сформированных у сту-
дентов компетенций по дисци-
плине (модулю)

Совокупность вопросов, за-
даний, упражнений, тестов 
для выполнения контроль-
ных работ, домашних зада-
ний, РГР и иных учебных ра-
бот.  Комплект билетов для 
текущей и промежуточной 
аттестации

оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если студент
может самостоятельно приобретать новые знания, аналитиче-
ски, творчески их использовать для принятия решений в но-
вых и нестандартных условиях;
оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если студент 
демонстрирует аналитические знания: уверенно воспроизво-
дит полученные знания, относит их к той или ной квалифика-
ционной группе, самостоятельно систематизирует их, уста-
навливает между ними связи, продуктивно применяет их в 
знакомых ситуациях;
оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, 
если студент демонстрирует знание-знакомство, знание-
копию; может с подсказкой воспроизвести информацию;
оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающему-
ся, если студент не демонстрирует никаких знаний по пред-
мету;
«зачтено» выставляется обучающемуся, если студент может 
самостоятельно приобретать новые знания, аналитически, 
творчески их использовать для принятия решений в новых и 
нестандартных условиях
«незачтено» выставляется обучающемуся, если студент не 
демонстрирует никаких знаний по предмету

2 Тест Система стандартизированных 
заданий, позволяющая автома-
тизировать процедуру измере-
ния уровня знаний и умений 

Фонд тестовых заданий. оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если студент
может самостоятельно приобретать новые знания, аналитиче-
ски, творчески их использовать для принятия решений в но-
вых и нестандартных условиях;
оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если студент 
демонстрирует аналитические знания: уверенно воспроизво-
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обучающегося. дит полученные знания, относит их к той или ной квалифика-
ционной группе, самостоятельно систематизирует их, уста-
навливает между ними связи, продуктивно применяет их в 
знакомых ситуациях;
оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, 
если студент демонстрирует знание-знакомство, знание-
копию; может с подсказкой воспроизвести информацию;
оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающему-
ся, если студент не демонстрирует никаких знаний по пред-
мету;
«зачтено» выставляется обучающемуся, если студент может 
самостоятельно приобретать новые знания, аналитически, 
творчески их использовать для принятия решений в новых и 
нестандартных условиях
«незачтено» выставляется обучающемуся, если студент не 
демонстрирует никаких знаний по предмету
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Приложение В

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования
«Уфимский государственный нефтяной технический университет»

Письменный и устный опрос.

Перечень вопросов (задач, заданий, тем, комплекта тестовых заданий):

1. Определение проекта. 
               Ответ
1. Проект (от англ. project — то, что задумывается и планируется). В современной литературе по 
управлению проектами можно выделить два основных подхода к определению проекта: систем-
ный и деятельностный.
Системный подход определяет проект как систему временных действий, направленных на дости-
жение неповторимого, но в то же время определенного результата. Проект — временное предпри-
ятие для создания уникальных продуктов, услуг или результатов. Второй подход — деятельност-
ный — трактует проект как деятельность субъекта по переводу объекта из наличного состояния
в состояние желаемого будущего, которое наиболее полно отвечает его представлениям. Таким 
образом, проект в самом широком
смысле может пониматься как творческая, разумная, целеполагающая деятельность субъекта. 
Универсальность и многоаспектность проектной технологии
детерминированы разноуровневыми многослойными взаимодействиями и измерениями проекта. 
Измерения проекта — цели, время, стоимость — являются одновременно ограничениями проекта,
задающими систему координат, в которой вынужден работать проект-менеджер. Сверхзадача 
проект-менеджера — найти оптимальное соотношение этих трех ограничений проекта, с которы-
ми неразрывно связаны интересы участников проекта. В данном смысле
сверхзадача трансформируется в соблюдение баланса интересов;
как таковые ограничения становятся «фоном», «вторым планом»
действия в проекте, заглавная роль в котором принадлежит именно
интересам. С точки зрения измерений и интересов могут быть исследованы все подсистемы проек-
та. Для того чтобы точно осмыслить суть проектирования, необходимо соотнести его с понятиями,
близкими по смыслу и значению,
такими как прогнозирование, планирование, конструирование.

2. Соотнесите прогнозирование,  планирование и конструирование проекта.
           Ответ
2. Прогнозирование — форма предвидения, предположительная
оценка будущего состояния объекта, условий его возникновения.
Предвидение осуществляется с помощью методов экстраполяции,
моделирования, экспертизы. Прогноз служит основой для формулировки целей развития и страте-
гии их достижения. Любое проектирование, связанное с промысливанием будущего, так или иначе
включает в себя элементы прогнозирования будущего состояния
объекта.
Планирование — это научное и практическое обоснование
определения целей, выявление задач, сроков, темпов, пропорций
развития того или иного явления, его реализация. План имеет детально прописанные цели, спосо-
бы деятельности, результаты. Для
современного менеджера и бизнесмена проект — это средство
планирования и определения основных направлений оптимального использования ресурсов орга-
низации. В основе планирования
всегда лежит некая программа действий, включающая в себя совокупность концептуальных целе-
вых установок. В этом отличие
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программы и проекта. Программа лишь обозначает, прорабатывает
необходимый набор, комплекс необходимых направлений деятельности, обозначает желаемые ко-
нечные цели и результаты, эффективность достижения этих целей. Проект же, в отличие от про-
граммы, точно рассчитывает способы развертывания деятельности
по реализации программных целей в пространственно-временном
континууме, детально обозначая как мелкие промежуточные цели
(суммарные задачи), так и реальные действия (сами задачи). Именно эта точная проработка конеч-
ных действий, необходимых для достижения основных целевых установок программы, позволяет
с высокой степенью точности запланировать и спрогнозировать
все параметры деятельности по реализации программы: сроки, материальные и нематериальные 
ресурсы, способы коммуникации
и т. д. Можно сказать, что проект — это дальнейшая детализация,
углубление и конкретизация программных установок.
Конструирование — это интеллектуальная деятельность, состоящая в целенаправленном построе-
нии в идеальной форме какого-либо объекта. Оно осуществляется посредством мысленного
комбинирования различных факторов, их подбора и связывания
в новый объект. В зависимости от видения будущего проектант
корректирует настоящее, внедряет какие-то инновации, конструируя желаемое состояние.
Проектирование помимо конструирования, прогнозирования,
планирования, моделирования тесно связано и с технологией реализации проекта. Социальный 
проект должен иметь продуманное
инструментальное обеспечение. Это позволяет избежать превращения проектов в утопии, подме-
ны их социальными манифестациями или социальными фантазиями, прожектами. 

3. Базовые понятия и определения администрирования международными проектами и программа-
ми
4. Современное состояние методологии администрирования международных проектов и про-
грамм.
5. Стратегическое администрирование международных проектов.
6. Система администрирования проектов в организации стран Азии (на примере конкретного госу-
дарства).
7. Управление портфелем международных проектов.
8. Администрирование содержания международного проекта.
9. Администрирование международного проекта по временным параметрам.
10. Администрирование коммуникаций международного проекта.

     Более подробно в пособии:  
      «Администрирование международных проектов и программ : учебно-методическое пособие 
для практических занятий и самостоятельной работы / УГНТУ, ИЭС, каф. МОИВ ; сост. А. Р. Су-
лейманов. - Уфа : УГНТУ, 2020. - 47 Кб.» (дополнительно размещено в файлах). 

Тест.

Перечень вопросов (задач, заданий, тем, комплекта тестовых заданий):

1. Нейминг – это
Ответы:
• название проекта (правильный ответ)
• актуальность проекта
• жизненный цикл проекта
• авторы проекта
-------
2. Проводится с целью определения возможности реализации проекта и эффективности инвести-
ций в него перед разработкой детального бизнес-плана проекта

30



13286799

Ответы:
• экспресс-анализ проекта (правильный ответ)
• стратегический анализ проекта
• технический анализ проекта
• коммерческий анализ проекта

3. Анализ соответствия целей проекта стратегии развития компании - это
Ответы:
• стратегический анализ проекта (правильный ответ)
• экспресс-анализ проекта
• технический анализ проекта
• коммерческий анализ проекта
-------
4. Производится с целью оценки технической реализуемости проекта и оценки его инновационно-
го потенциала
Ответы:
• технический анализ проекта (правильный ответ)
• стратегический анализ проекта
• экспресс-анализ проекта
• коммерческий анализ проекта
-------
5. Проводится с целью определения коммерческих рисков проекта, связанных с прогнозом 
объемов продаж, цены выпускаемой продукции, цены и объемов закупаемой у поставщиков про-
дукции, надежностью контрагентов
Ответы:
• коммерческий анализ проекта (правильный ответ)
• институциональный анализ проекта
• технический анализ проекта
• стратегический анализ проекта
-------
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Аннотация к рабочей программе дисциплины 

(35709)Администрирование международных проектов и программ

Направление подготовки (специальность): 41.03.01 Зарубежное регионоведение

Направленность: профиль«Международные отношения»

Уровень высшего образования: бакалавриат

Форма обучения: очная;

Кафедра, обеспечивающая преподавание дисциплины: Международные отношения, история и вос-
токоведение (МОИВ);

Компетенции, формируемые в результате освоения дисциплины

 ПК-3-БРА-22 Способен управлять проектами и информационными ресурсами в профессиональ-
ной среде:
  -ПК-3.1.  Управляет международными проектами и программами в профессиональной среде
  -ПК-3.2.  Применяет навыки проектного управления в решении профессиональных задач

 ПК-7-БРА-22 Способен осуществлять коммуникацию в профессиональной среде и организовы-
вать процесс обучения персонала предприятия (госструктуры, компании):
  -ПК-7.1.  Устанавливает коммуникации в профессиональной среде и ведёт переговорную прак-
тику
  -ПК-7.2.  Организовывает и управляет процессом обучения на основе профессиональных зна-
ний и компетенций

Результат обучения
Знать:

ПК-7-БРА-22-2 основы проектной деятельности для управления процессом обучения; 
основы проектной деятельности для установления коммуникаций в профессиональной 
среде
ПК-3-БРА-22-3 основы проектного управления в решении профессиональных задач; осо-
бенности управления международными проектами и программами в профессиональной 
среде

Уметь:
ПК-7-БРА-22-2 разрабатывать и продвигать международные проекты на основе комму-
никаций в профессиональной среде; отбирать и анализировать материалы для управле-
ния процессом обучения 
ПК-3-БРА-22-3 применять навыки проектного управления в решении профессиональных 
задач; управлять международными проектами и программами в профессиональной среде

Владеть:
ПК-7-БРА-22-2 навыками администрирования международных проектов и программ; 
техниками переговорной практики для установления коммуникаций в профессиональной
среде
ПК-3-БРА-22-3 методологией проектного управления в решении профессиональных за-
дач; терминологией проектного управления 

Краткая характеристикадисциплины
Международный проект и программа: теория вопроса; Технологии администрирования 
международных проектов и программ; 

Трудоёмкость (з.е. / часы)
6 з.е.  (216час)
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Вид промежуточной аттестации
зачет; экзамен; 
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